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L Optimalizace darnové zatéZe neboli dafové planovani je vysoce odborna
\9 disciplina, ktera vyzaduje znalost nejen Ceského dafiového fadu ale
a4 i mezinarodni legislativy.

[aY Pojdte se s nami podivat v detailu na pfiklad, kdy jsme nastavili idealni stav po

reorganizaci vyrobni firmy v mezinarodni skupiné.
Martin Houska
Partner Danové planovani neni danovy unik

A R e A Navzdory presvédCeni fady manazeru darové planovani neni darfiovym
martin.houska@acredos.cz unikem. Je to cesta, jak zcela legalné sniZit svoji dafovou zatéz. Cilem

www.acredos.cz profesionalnich dafovych poradcl je tedy snizit danovou povinnost legalnim
zpusobem pfi zachovani nekolika zakladnich principu:

° Obsah vs. forma — Forma transakce musi korespondovat se skutec¢né

Martin od roku 2012 do zamySlenym ucelem
roku 2014 pusobil jako y. . , . ;
feditel dariového a ° Transfer pricing — Pfevodni ceny musi byt ceny obvyklé

ravniho oddéleni . . .. . _ y

ricewaterhouse o Omezeni pfenosu darfovych ztrat — Obchodovani se ztratovymi
Coopers Ceska spole€nostmi za ucelem snizeni danové povinnosti neni v souladu se
rePUinka a v letech zakonem
2004-2012 jako senior
manazer ve spolecnosti o Nizka kapitalizace — Celkovy objem pujcek spolecnosti ve skupiné
\}/(el::jl}nga'k'\é?kd'k let take nesmi pfesahnout &tyfnasobek vlastniho kapitalu
Melzinérodnih?j zga“é“ril . Kraceni dané jinym zplsobem — Transakce pro spole¢nost nevyhodné
S:rgdc%m\?gtugg\?a\llyc nebo zjevné nesmysiné nejsou povolené, napi. zmarené investice —
ucetnictvi a finanéni budova a jeji nasledny prodej a zaplaceni za jeji likvidaci
fizeni podniku na Vysoké S A .
Zkole ekonomicke ° Zneuziti prava — Formalné v souladu se zakonem, ale v rozporu se
v Praze a Matematicko- spolec¢enskym usporadanim — napfiklad ucelové zaloZzené nadace

fyzikalni fakulté Univerzity
Karlovy. Pres 20 let
pomaha s danémi a

G&etnictvim deskym Vyrobni firma vyrabi, ale kdo generuje zisk?

podnikateldm. Vyrobni firma v nasem pfipadé vychazela ze situace, kdy nejen vyrabéla
Dlouhodobé se vénuje vyrobky v rliznych zemich (CR, Cina, USA), ale také se starala o obchod, ktery
problematice probihal také po celém svété (prodejni spoleénosti méla na Slovensku, v Rusku,
preshranicnich transakci v Jizni Americe), zajistovala si financovani a vlastnila veSkeré licence. Zisk
?{GJ'C(;‘I dOPadU’é‘SEOg‘& z obchodnich operaci za rok ¢inil 750 milion korun, zisk z finanénich operaci
seelzcei m\:a;ailrr;néc;'lodniho ¢inil 40 miliond korun. Darfiové naklady pfed reorganizaci Cinily 130 milionu
zdanéni a prevodnich korun. Celkovy vysledek hospodareni byl tedy 660 miliont korun.

cen.



Je certifikovanym
dafiovym poradcem,
drzitelem diplomu
Asociace certifikovanych
ucetnich (FCCA) a
absolventem MBA
programu UCLA
Anderson School of
Management.

Martin take viastni
znalecké opravnéni na
pfevodni ceny a obecné
mezinarodni transakce.

Martin hovofi ¢esky a
anglicky.

“Vime, jak snizit
danovou zatéz
v mezich zakona.“

Martin Houska

Rozdéleni ¢innosti do riznych entit v riznych zemi vede k danové
optimalizaci

V celé skupiné vsak doslo k danové optimalni reorganizaci. Spole¢nost koupil
Svycarsky principal. Nyni se tedy odpovédnosti a €innosti jednotlivych entit
rozdélily a optimalizovaly.

Jak se v3e tedy nastavilo?
Svycarska entita byla nyni nové odpovédna za:

Uskladnéni A pak i
hotovych samostatny
vyrobku prodej vyrobk

Dodani Planovani

vyrobnich zdroja vyroby

Nehmotna aktiva — tedy obchodni znacka se prevedla do maltské entity.
Financovani nové fesila jedina entita ve skupiné sidlici v Irsku.

Jaky finanéni dopad méla reorganizace na celkovy zisk skupiny?

Diky rozdéleni odpovédnosti a €innosti do entit v rizném darfiovém rezimu
dokazala cela skupina realizovat zisk po zdanéni o 100 milion vy$Si nez pred
reorganizaci.

Pro €eskou entitu to sice znamenalo snizeni zisku, ktery se ale diky reorganizaci
stal daleko jistéjSim, pfedvidatelné&jSim a stabiln&jSim.
Jak to tedy celkové dopadlo:

Obchodni provozni zisk byl 150 miliond, finan¢ni zisk byl 80 miliond, darové
naklady byly 30 miliont, maltskéa a irska entita ale dohromady vygenerovaly zisk
ve vysi 560 miliond. Celkovy zisk byl tedy 760 milionu, o celych 100 miliont vySSi
nez pfed reorganizaci.

A jak Vam v Acredosu pomuizeme snizit Vasi
danovou zatéz?



